
Modelo Basado en Habilidades

Fuente: Elaboración propia

Nivel de la 
taxonomía Definición Ejemplo en una organización Qué permite analizar

Dominio de 
habilidades

Área amplia de conocimiento o 
práctica

Liderazgo, gestión de clientes, análisis 
de datos, innovación

Qué áreas de capacidades son 
estratégicas para la organización

Categoría de 
habilidades

Conjunto de habilidades 
relacionadas dentro de un 
dominio

Liderazgo de equipos, toma de 
decisiones, gestión del cambio

Cómo se organizan las 
habilidades dentro de cada 
dominio

Habilidad Capacidad específica que una 
persona puede desarrollar

Facilitar reuniones, analizar datos, 
gestionar conflictos

Qué habilidades se requieren para 
desempeñar un rol

Subhabilidad Elementos concretos que 
componen una habilidad

Formular preguntas, interpretar 
indicadores, escuchar activamente

Qué comportamientos permiten 
evidenciar la habilidad

Comportamientos 
observables

Conductas que muestran que 
la habilidad está presente

Escucha a los miembros del equipo, 
sintetiza información clave

Cómo se manifiestan las 
habilidades en el trabajo


