
Viaje de Personalización de la 
formación

Fuente: Elaboración propia

Elemento de 
análisis

Universidad Postgrado Upskilling Cross-skilling Reskilling Outskilling

Pregunta clave ¿Qué bases 
disciplinares 
necesita la 
persona para 
iniciar su 
desarrollo 
profesional?

¿Qué 
especialización 
requiere para 
profundizar su 
campo profesional?

¿Qué habilidades 
debe fortalecer 
para mejorar su 
desempeño en el 
rol actual?

¿Qué habilidades 
complementarias 
necesita para 
colaborar con otras 
áreas?

¿Qué nuevas 
habilidades 
requiere para 
asumir un rol 
distinto?

¿Qué habilidades 
necesita para 
transitar hacia 
nuevas 
oportunidades 
fuera de la 
organización?

Objetivo de 
aprendizaje

Construcción 
de 
fundamentos 
profesionales

Profundización y 
especialización

Mejora del 
desempeño en el 
rol actual

Ampliación del 
repertorio profesional

Reconversión 
hacia nuevas 
funciones

Preparación para 
transición laboral

Ejemplos de 
desarrollo

Carrera 
universitaria, 
formación 
profesional

Magíster, 
diplomados, 
especializaciones

Programas de 
desarrollo 
profesional, 
actualización 
técnica

Gestión de proyectos, 
habilidades digitales, 
trabajo 
interdisciplinario

Formación para 
nuevas áreas o 
tecnologías

Programas de 
empleabilidad, 
reconversión 
profesional
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Pregunta clave

Objetivo de 
aprendizaje

Desarrollo


